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hidrocarburos,
a Neuquina:

foque macro

Icit energético 2011:
4.000.000.000 2u$s 4 x 10°

- Importacion combtles. 2012: u$s 12 x 10°

- Solucidon: Cuenca I\Ipllnlnnn \Y/

No Convencionales » 30 OOO km2, 400 Tcf
- = 400.000.000.000.000 cf =4 x 1014t

- Renacionalizacion de YPF =~ u$s 3-10 x 10°
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ruir un cluster en Ne

fogue macro
nfoque micro

laster: organizar y desarrollar las
laciones econdmicas, tecnologicas y
culturales del eslabonamiento productivo

- Institucionalizar para colaborar en los
INntereses del conjunto y poner reglas claras
en la rivalidad por los contratos

- Desarrollar competitividades enddgenas:
tecnoldgicas, econdmicas, sociales y

ambientales Facultad Regional del Neuquén *
/
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mpresas y la Universi
nstruccion del cluster

CENTROS DE TECNOLOGIAS:

Espacios comunes de desarrollo

Informacion tecnoldgica

Servicios de consultoria y
= 0 asesoramiento a la industria -
7)) © C
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O - Investigacion y desarrollo S G
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D c - Incubacién de empresas O T S=c
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- Vinculaciéon y asociatividad — Y
—u W Q3

Fuente: W. Bolton, 1994: Manual de Mejores

Practicas, CRE Columbus — UNESCO Facultad Regional del Neuquén
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apel del Estado en la
nstruccion del cldster

Ictar politicas y estrategias para el clus
centivar el asociativismo y la colaborac

sarrollar el sistema educativo y cientifi
tecnoldgico

- Leyes, normas tecnoldgicas y ambientales
- Financiacion de la innovacion

- Producir como empresario testigo

- Garantizar un juego + + entre los actores

Facultad Regional del Neuquén
5 # distinta de los paises centrales Universidad Tecnoldgica Nacional
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el de la sociedad en
truccion del cluster

e: experiencia de las comunidades prexisten
volucion shale”

relacion cultura local - sistema petr
una relacion intercultural

Preservar la propia cultura: los “chatos” no
SOMoOS menos, tampoco mas

Aprehender positivamente el impacto:
debatir y participar

El dilema social a resolver: enclave o cluster

Facultad Regional del Neuquén
Universidad Tecnolégica Nacional )




10: cluster vs. enclave

Nnclave fue el modelo tradicional d
presas petroleras

clave: ocupacion territorial excluye
stion ausentista, transferencia de r
escaso derrame en el entorno

Consecuencias: fuertes diferencias
socilales, conflictos, Impactos ambientales

Alternativa cluster: asociatividad, captacion
de la renta y desarrollo enddgeno

Facultad Regional del Neuquén
Universidad Tecnolégica Nacional )




Investigadores
y capacitadores

W

0>

Directores de
proyectos

o
cs
«\a

° \

Vinculadores
y gerentes de
proyectos

I. Capacita-
cion

Formacion de
investigadores

Il. Grupos
de 1+D

Consolidacion
y expansion
de areas de
investigacion

I11. Centros
tecnoldgicos

Proyectos
1+D, vincula-
cion, aseso-
rias

Fuentes: Bolton, 1994 y experiencia UTN Ngn

Entepreneurs y
cientificos
emprendedores

V. Creacion
de empresas
y nuevos
proyectos

Empresas
innovadoras,
empresas de
base univer-
sitaria (EBU),
spin offs

Lideres sociales,
empresariales y politicos

V. Parques
tecnoldgicos

Distritos
tecnoldgicos,
aglomerados
de empresas
y agencias
estatales

V1. Claster
productivo

Institucionali-
zacion de las
redes
empresarias,
universitarias
y estatales

Facultad Regional del Neuquén
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versidad Tecnologic

Iversidad federal: 29 facultades en

pais

oduce el 45 % de los ingenieros
argentinos

- Su red académica y sus grupos de
Investigacion cubren todas las ramas de la
Ingenieria

- Orientada a la innovacion productiva, sin
descuidar la investigacion basica

Facultad Regional del Neuquén
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Sede central en Cutral Co y Plaza Huincul y
extension aulica en Ngn capital
Ingenierias QUIMICA guemzae..

y Electronica S

Licenciatura Higiene
y Seguridad

Tecnicaturas Superid

- Programacion

- Sistemas
Informaticos



BaFRNgn en Ciencia, Tecnd
e lnnovacion

- 6 grupos de investigacion:
Ingenieria aplicada

- Transferencias de calor

- Robodtica y automatismo

- Sistemas y algoritmos de control

- Seguridad industrial y medio ambiente
- Ciencia, tecnologia y sociedad

- 12 Investigadores senior, 25 junior
6 vinculadores y 37 becarios

- Laboratorios
- Electronica, robdtica y automatismo

- Ensayos quimicos _ ]
Facultad Regional del Neuquén
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Centro Tecnoldgico y Fundacion UTN

Servicios de Ingenieria y asesoramiento

- Talleres Huincul SA, InMet SRL y otras PYMEs )
- YPF SA, YPF SP, Apache y otras

- Estados provincial y municipales i\ ‘

Desarrollo de proyectog; 4

- Empresas de Base
Universitaria (EBUS)

-  Equipos work over y perifé
a fabricar en Talleres Huin sE1ISYA



- Taller de Capacitacion de Oficios (1APG)

- Tecnicatura Superior en Mediciones
Fiscales y Operativas de Hldrocarburos

- Tecnicatura Superior en e | W“”’m’

Recursos Hidrocarbun’feros
No Convencionales



Empresas de base universiaria (EBUSs)
Tecnicatura en No Convencionales

Primera en Ameérica Latina

3 anos, titulo de validez internacional

Desarrollo de un equipo de work over




tribucion al Cluster
FRNgn UTN

Lideres sociale
empresariales

Entepreneurs y

cientificos
y gqrenteg de
proyectos
Dir¢ L de 111 }Centfos
proyectos tecnologicos
Investigadores | Il- Grupos
RRHH vy capacitadores | de 1+D
I. Capacita- Empresas Distritos
cién - innovadoras, ||tecnolégicos,
Consolidacion | | Proyectos empresas de ||aglomerados
y expansion || |+D, vincula- | |base univer- ||de empresas
Objetivos Formacion de gle ére_as dg cion, aseso- ||sitaria (EBV), ||y agencias
investigadores| |investigacion || rias spin offs estatales

Facultad Regional del Neuquén
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OS a Vvisitar nuestro
ara quedar en contacto

Frnos en accion para
rar con el Cldster Shale

Muchas gracias
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Dr. Ing. Luis Felipe Sapag
+54 299 4493711

Ifsapag@gmail.com

www.sapag.com.ar Facultad Regional del Neuquén
Universidad Tecnolégica Nacional
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